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1 § Johdanto

Tama henkilostoohjelma sisdltda kunnan henkilostdasioiden kehittdmisen yhteiset suuntaviivat ja tavoitteet
vuosille 2019 - 2021. Henkilostoohjelma sisdltaa esimiestyon ja johtamisen, osaamisen ja ammattitaidon seka
tyohyvinvoinnin, tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden yhteiset tavoitteet ja konkreettisia toimenpiteitd, joita teh-
daan naiden asioiden kehittamiseksi.

Tulevaisuudessa kunnan palvelut ja rooli muuttuvat sosiaali- ja terveydenhuollon sekd mahdollisen maakunta-
uudistuksen myo6ta. Kunnan tehtavana ja siten jokaisen tydntekijan perustehtavana on huolehtia alueen elin-
voimasta ja asukkaiden hyvinvoinnista. Sonkajarven kunnan visiossa todetaan: Sonkajarvellda on ihmisille ja yri-
tyksille viihtyisa, turvallinen ja elinvoimainen asuin- ja toimintaymparistd. Sonkajarvi tarjoaa vaihtoehdon ja
mahdollisuuden asua maaseutumaisessa ja luonnonldheisessa ymparistossa, jossa palvelut ovat hyvin saata-
villa.

Sonkajarven kunnan henkilostosta siirtyy eldkkeelle vuoteen 2022 mennessa arviolta 25 %. Tama tuo muka-
naan uusia haasteita henkilostdjohtamiseen. Henkilostéohjelmassa kuvataan Sonkajarven kunnan toteuttamaa
henkilostopolitiikkaa, joka luo edellytykset kunnan toiminnan tuloksellisuudelle. Tavoitteena on vahvistaa kun-
nan henkil6stén voimavaroja ja hyvinvointia palvelukyvyn yllapitamiseksi.

Joka toinen vuosi toteutettavan henkilostokyselyn avulla kootaan tyéntekijoiden palautetta ja ndakemyksia tyo-
ilmapiiristd ja henkilostoasioiden tilasta. Lisdksi henkilostokertomuksessa ja toimintakertomuksessa kerrotaan

vuosittain, miten henkilostéohjelman tavoitteet ja toimenpiteet ovat toteutuneet.

Henkilostéohjelman toteutumisesta vastaa koko kuntaorganisaatio:

| VALTUUSTO
Linjaa, asettaa strategiset tavoitteet ja seuraa niita

KUNNANHALLITUS

Konkretisoi tavoitteet, tydnantajan edustaja paikallisella tasolla

ESIMIEHET

Luovat edellytykset ja ohjaavat toimintaa tavoitteiden mukaisesti

YHTEISTYORYHMA

Valmistelee henkiloston asemaan ja kehittamiseen liittyvia asioita

TYONTEKUA

Hoitaa tyonsa vastuullisesti, kehittdd omaa osaamistaan ja huolehtii tydhyvinvoinnistaan
HENKILOSTOHALLINTO, TYOTERVEYSHUOLTO

Tukevat linjaorganisaatiota ja palvelutuotantoa seka tyéhyvinvointia




2 § Sonkajarven kunnan arvot

Sonkajarven kuntastrategia on laadittu vuosille 2017-2021. Kuntastrategiassa on maaritelty Sonkajarven kun-

nan arvot:

SONKAJARVEN KUNNAN ARVOT

AVOIMUUS:

Aito vuorovaikutus

Tiedon asiallinen
jakaminen

Luottamukseen ja
arvostukseen perustuva
yhteistyo

OIKEUDENMUKAISUUS:

Tasavertainen kohtaami-
nen ja kohtelu

Tehtavien tasapuolinen

jakaminen

Asioiden objektiivinen
valmistelu ja johtaminen

3 § Henkil6stoohjelman tavoitteet

TASA-ARVO:

Tasavertaisuus ihmisten
kesken

Yhdenvertainen kohtelu

YHTEISTYO- JA PALVELU-
HENKISYYS:

Aito ja rehellinen
vuorovaikutus

Tahto tuottaa

kilpailukykyisia
kunnallisia palveluja

Henkilostéohjelman tavoitteena on tukea kunnan strategisia tavoitteita (menestystekijoitd), joita ovat:

e Elinkeinoelaman kehittaminen

e Asuminen ja ymparisto
e Kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen

e Seutukunnallinen yhteisty6, verkostokunnan rakentaminen

e Tasapainoinen talous

e (Osaava ja motivoitunut henkil6sto

Edelld mainituista tavoitteista henkilost6ohjelma tukee erityisesti tavoitetta sille, ettd kunnassa on osaava ja
motivoitunut henkildsté. Osaava ja motivoitunut henkildstoé on vastuullinen, arvostaa tyotaan, vaalii omaa tyo-
kykyaan ja yhteista tyoviihtyvyytta seka kehittdd ammattitaitoaan.

Henkilostéohjelma on kunnan henkiléstdjohtamisen valine, jonka tarkoituksena on kunnan ja kuntakonsernin
johtaminen kuntastrategian mukaisesti, seka valtuuston asettamien tavoitteiden toteuttaminen.

Sonkajarven kunnan tahtotilana on olla hyva tydnantaja, joka toteuttaa henkiléstéjohtamisessa kunnan arvoja
seka kuntastrategiaa. Tavoitteena on hyva ilmapiiri ja tyoyhteis®, jossa ihmisista valitetdan. Tydyhteiso on tur-
vallinen ja muutoksia johdetaan hallitusti.



Hyva
tyoilmapiiri

i, Sonkajarven
e kunta Turvallinen
valittava .. e
Hyva tyoymparisto
tyoyhteiso

tyOnantaja

Hallittu
muutosten

johtaminen

4 § Henkiloston maara ja rakenne

Henkildstévoimavarojen mitoittaminen ja oikea kohdentaminen edellyttavat jatkuvaa tehtavakuvien maaritte-
lya ja tehtavaalueiden arviointia. Henkiloston maara ja tehtdvarakenne sopeutetaan palvelutarpeeseen seka
taloudelliseen tilanteeseen. Kun tehtava tulee avoimeksi, tarkistetaan tehtavan tarkoituksenmukaisuus organi-
saatiossa. Periaatteena on, ettd jokaisessa tilanteessa selvitetdan ensin tydyhteison henkilostd- ja tyotilanne
sekd niihin liittyvat tehtdvien jarjestelymahdollisuudet. Tydonkuvia muutetaan palvelutarpeen mukaisesti ja
edistetadn tyonkiertoa, liikkuvuutta sekd mahdollisuutta uuden oppimiseen.

Erityishuomio kiinnitetdan ikdaantyneisiin tyontekijoihin ja heidan tydssa jaksamiseensa. Tyomarkkinajarjesto-
jen vuonna 2012 solmimaan tyéurasopimukseen on kirjattu, ettd jokaisen ikdantyneen (58-60 tdyttaneen)
tyontekijan kanssa kdaydaan henkilokohtainen kehityskeskustelu, jossa sovitaan toimet, joilla tuetaan tyéuran
pidentdmistd. Taman pohjalta laaditaan yksilollinen etenemismalli (esim. tydurasuunnitelma). Suunnitelmassa
huomioidaan esim. tyon kehittdmistarpeet (tyojarjestelyt, tyoajat jne.), tyduralla jatkaminen sekd mahdollinen
osaamisen siirto.

Henkilostokertomuksen yhteydessa laaditaan vuosittain paivitettava arvio eldakkeelle siirtymisistd. Toimieli-
mien ja tulosalueiden esimiehet kayttavat arviota henkildstosuunnittelun pohjana. Henkilostokertomuksen tie-
toja hyddynnetaan seurannan ja johtamisen valineena.

5 § Henkildston rekrytointi ja palkkausjarjestelma

Tilanteissa, joissa tehtdva on tullut avoimeksi ja se on paatetty sdilyttaa, kartoitetaan ensiksi kunnan oman
henkilokunnan keskuudesta mahdollisuus siirtyd kyseiseen tehtavaan. Tilanteessa, jossa vapautuvaan tehta-
vaan joko suoraan tai patevoitymisehdolla tai perustellusta syysta ei ole siirrettavissa henkil6a kunnan omasta
organisaatiosta, julistetaan tehtdva muodollisen kelpoisuusehdon tayttavien henkildiden yleisesti haettavaksi.
Henkil6ston rekrytoinnissa kdytetaan padsaantoisesti sahkoista rekrytointijarjestelmaa (kuntarekry.fi).

Ensisijaisena palvelussuhteen muotona on vakinainen palvelussuhde. Silloin, kun méaaraaikaisuuteen on perus-
teltu syy, palkataan maaraaikaista henkilostda turvaamaan toiminnan sujuvuus ja palvelujen saatavuus.



Avoimeksi tulleita tehtdvid taytettdessa noudatetaan mahdollisimman monipuolisia menetelmia luotettavan
tiedon saamiseksi hakijasta. Tavoitteena on ammattitaitoinen, motivoitunut ja tydssdan viihtyva henkilosto.
Tehtdva pyritddn aina tayttamaan kelpoisuusehdot tayttavilla henkil6illa. Valinnasta ilmoitetaan kaikille haki-
joille sahkoisesti/kirjallisesti. Esimiehen velvollisuutena on huolehtia tyontekijéiden huolellisesta perehdytta-
misestd tyohon ja tyoyhteisoon.

Palkan perustan luo tyon vaativuudesta maaraytyva tehtavakohtainen palkka. Tata taydentavat henkilokohtai-
sen osaamisen ja tyon tulosten mukaan maaraytyva henkilokohtainen lisa seka tydyksikon kokonaistulokselli-
suuden mukaan maaraytyva tulospalkka. Sdannollisesti kaytava kehityskeskustelu luo perustaa esimiehen tyol-
le henkilokohtaista palkkaa maariteltdessa ja antaa tietoa tyontekijalle itsensa kehittamiseksi.

Palkan lisaksi palkitsemisen keinoja ovat kiitos ja arvostus, luovuuden ja itsensd kehittamisen tukeminen seka
lisdhaasteet ja vastuut.

6 § Harkinnanvaraiset virkavapaat/tydlomat

Harkinnanvaraisen, palkattoman virkavapauden/tyéloman myontaa hallintosaanndssa mainittu esimies enin-
tdan vuodeksi. Virkavapautta mydnnettdessa on otettava huomioon yksikén hairiétdon toiminta ja se, etta yksi-
kon palveluiden laatu sailyy.

Yli vuoden pituisen harkinnanvaraisen virkavapauden jatkaminen on alistettava ao. toimielimelle. Virkavapaut-
ta voidaan myontda vuodeksi kerrallaan ja padsdantdisesti enintaan kaksi vuotta.

Mikali kyseessa on opintovapaalain mukaisen opintovapaan jatkoksi myonnettavasta harkinnanvaraisesta vir-
kavapaudesta, ei sitd tarvitse alistaa toimielimille vaan esimies voi myontaa kaksi vuotta harkinnanvaraista vir-
kavapautta opintovapaan jatkoksi.

Harkinnanvaraisen virkavapauden mahdollisesta palkallisuudesta paattaa aina toimielin.
7 § Esimiesty0 ja johtaminen

Esimiestydssa onnistuminen edellyttda kunnan arvojen ja kuntastrategian mukaista toimintaa. Henkildston
johtamisella pyritaan siihen, etta ihmisten tiedot ja taidot ovat organisaation kdytossa, ihmiset saavat onnistu-
misen kokemuksia ty6ssaan ja tuntevat aitoa tyoniloa ja saavuttavat sita kautta heille asetetut tavoitteet.

Esimiehen tarkeimpia tehtdvid ovat toiminnan ohjaaminen ja tiedon vélittdminen. Johtamisessa oikeudenmu-
kaisuus on todettu keskeiseksi henkildston hyvinvointiin ja tyoyhteison toimivuuteen vaikuttavaksi tekijaksi.
Oikeudenmukaisuus nakyy tyéyhteison jasenille esimiehen tavassa kuunnella alaisia, organisoida, osallistua ja
kantaa vastuuta tyoyhteison toiminnasta.

Esimiehet vastaavat oman vastuualueensa tuloksellisuudesta ja henkilostévoimavarojen tehokkaasta kaytosta.
Tyonjako koko tyoyhteisdssa tulee olla mahdollisimman tasapuolinen. Esimiehen tulee huolehtia siita, etta
tyonkuvat ja tyon vaativuuden arvioinnit ovat ajan tasalla ja henkil6ston mitoitus vastaa palvelutarpeita.

Esimiehen tulee lisdksi huolehtia siitd, ettd toiminnalle asetetut tavoitteet ja tehtdvat ovat kaikkien tiedossa.
Kaikkien tyontekijoiden kanssa kdaydaan saannolliset kehityskeskustelut, joissa arvioidaan kulunutta vuotta,
asetettujen tavoitteiden saavuttamista, tulosten laatua ja parantamismahdollisuuksia, esimiehen ja tyonteki-
jan valista yhteistyota seka tyontekijan tyohyvinvointia. Kehityskeskustelussa annetaan palautetta molemmin
puolin seka sovitaan tulevan kauden tavoitteista ja henkilokohtaisista kehittamis- ja koulutustarpeista.

Esimiehen tehtaviad tyosuojelun kannalta ovat tyoturvallisuusohjeiden laatiminen ja tiedottaminen, laitteiden
hankinta ja valvonta, valittdman tyoturvallisuusvalvonnan organisointi seka tyoturvallisuustietouden edistami-
nen. Esimiehelld on oikeus ja velvollisuus puuttua tyon tekemista haittaaviin yksilo- ja tyoyhteisdongelmiin
(Varhaisen tuen toimintaohje).



Henkilostéjohtamisella ja esimiesty6lld on suuri merkitys tydhyvinvoinnin edistamisessa. Organisaation perus-
tehtavan ja rakenteen ymmarrys, oikeudenmukainen johtaminen, selkeadt tehtdvat, oma asenne tyohon ja
avoin viestinta ovat tarkeimpia hyvinvoinnin edellytyksia tyossa.

Kunta huomioi tyontekijaa 50- ja 60-vuotispadivana, tyontekijan erotessa palveluksesta tai jaddessa eldakkeelle.
Palkkasihteeri toimittaa vuosittain merkkipaivalistat toimielimien esimiehille. Kukin toimielin hoitaa varsinai-
sen muistamisen seuraavasti: 50- ja 60-vuotispaivina lahjan/lahjakortin arvo 60 €. Palveluksesta eroava, joka
on ollut palveluksessa yli 10 v, lahjan/lahjakortin arvo 60 €. Eldkkeelle jaava, joka on ollut palveluksessa alle
10 v, lahjan/lahjakortin arvo 60 € ja yli 10 v palveluksessa olleelle lahjan/lahjakortin arvo 200 €.

Poytastandaari/vaakunaviiri luovutetaan elakkeelle jaavalle tai palveluksesta eroavalle tyontekijalle kunnan-
johtajan paatoksella huomioon ottaen virkavuodet tai muusta perustellusta syysta. Suomen Kuntaliiton ja mui-
den tahojen myo6ntamat ansiomerkit haetaan tapauskohtaisesti. Lisdksi esimiehet huomioivat henkilostoa
muusta perustellusta syystd osana esimiestyota.

8 § Osaaminen ja ammattitaito

Ty6elama vaatii kaikilta valmiutta jatkuvaan oppimiseen. Osaamisen kehittdmisen tulee ennakoida toiminnois-
sa tapahtuvia muutoksia. Kunnassa laaditaan vuosittain koko henkiléston koulutussuunnitelma, jossa maaritel-
|adn koulutuksen painopisteet ja kaytettavat resurssit. Kehityskeskustelut toimivat tyokaluna henkilokohtaisen
kehittymisen tavoitteiden asettamisessa ja suunnittelussa.

Tyoyhteison ulkopuolella tapahtuvaa koulutusta kdytetdan henkilon tyohon liittyvien olennaisten tietojen
hankkimisessa ja ajantasaistamisessa. Ulkopuoliseen koulutustilaisuuteen osallistuminen hydédynnetaan esim.
tyoyhteisolle annettavalla suullisella selostuksella tai toimenpide-ehdotuksilla.

Tavoitteena on nostaa henkiloston koulutustasoa kannustamalla omaehtoiseen opiskeluun mm. tydjarjestely-
jen, opintovapaan ja oppisopimuksen keinoin, kun opiskelu on henkilékohtaisen kehityssuunnitelman mukaista
tai siita katsotaan olevan tydyhteisodlle tai kunnalle muutoin hyétya. Tydnantajan osallistumisesta koulutuskus-
tannuksiin ja koulutuksiin myonnettavista palkallisista virkavapauksista on erilliset ohjeet.

Perehdytykselld varmistetaan, etta uusi tyontekija tai harjoittelija oppii tuntemaan tyo- tai harjoittelupaikkan-
sa seka sen toiminnan ja tavat, tyopaikan henkiloston sekda oman tydnsa ja siihen liittyvat odotukset. Perehdy-
tys on tarkeaa jokaiselle myos uusien laitteiden ja toimintojen kdyttéonoton yhteydessa.

9 § Tyokyky ja hyvinvointi

Tyokyvyssa on padasiassa kysymys ihmisen voimavarojen ja tydn valisesta yhteensopivuudesta ja tasapainosta.
Tyo, tyoolot ja tydyhteiso seka niiden erilaiset ominaisuudet vaikuttavat suuresti siihen, miten ihminen jaksaa
ja voi.

Tydhyvinvointia tukeva toiminta on pitkdjanteista ja monipuolista ty6ta ihmisen ja hanen tyonsa seka tyoyhtei-
sonsa kehittamiseksi. Tyoterveyshuollon osaamisella ja ennaltaehkaisevalla tuella on siina tarkea tehtavansa
samoin tutkimuksella, koulutuksella ja kuntoutuksella. Hyvinvointi tydssa rakentuu tyota tehdessa, jokainen
tyoyhteison jasen on vastuussa oman ja tydpaikan tyohyvinvoinnin edistamisesta. Tuloksellinen ja tuottava tyo
seka hyva tyoelaman laatu ovat tydhyvinvoinnin tukipilareita.

Sonkajdrven kunnan tydsuojelun toimintaohjelmaan on kirjattu toimintaperiaatteet tydsuojeluvastuusta, vaa-
rojen ja riskien arvioinnista, tydsuojeluorganisaatiosta seka tyoterveyshuollosta.

Ty6suojelu on osa jokapdivaista tyontekoa: jokainen on velvollinen noudattamaan tyopaikalla laadittuja turval-
lisuusohjeita, ottamaan huomioon vaaratekijat ja ilmoittamaan tyoymparistossadn havaitsemistaan puutteista
esimiehelleen tai tyosuojelupaallikolle ja tyosuojeluvaltuutetulle.



Kaikessa toiminnassa noudatetaan laadittuja toimintaohjeita. Ohjeiden tuntemus varmistetaan tyoyksikko-
kokouksissa ja tyohon perehdytyksen yhteydessa. Tyonantajan edustajana esimies vastaa siitd, ettd turvalli-
suutta ja terveellisyyttad koskevat toimenpiteet otetaan huomioon kaikessa toiminnassa ja niitd koskevat ohjeet
ovat kaikkien tiedossa.

Tyohyvinvoinnin edistamisella lisatdan tyon tuottavuutta ja laatua. Naita toimenpiteita ovat mm. ammattitai-
don kehittaminen, liikunta, terveelliset eldamantavat, tydnjaon, vastuukysymysten ja pelisdantdjen selkiyttami-
nen, tyon hallinnan parantaminen, tydyhteison ja johtamisen kehittdaminen, optimaalinen tyémaara, ergono-
mia seka haitallisen ruumiillisen rasituksen vahentaminen tydsuojelu- ja turvallisuustoimenpiteilla.

Koko henkildstolle tarjotaan kerran vuodessa virkistysiltapdivda. Muu tyokykyyn ja tyohyvinvointiin liittyva toi-
minta suunnitellaan vuosittain Tyhy -ryhman seka tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmissa.

Kunta tarjoaa henkilost6lleen lakisaateisen tyoterveyshuollon lisdksi sairaanhoitopalvelut ja siihen liittyvat 13a-
karin maaraamat tutkimukset (lisdohjeita saa tyoterveyshuollosta).

10 § Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Tasa-arvolain mukaan tyonantajan on kaikessa toiminnassaan edistettdva naisten ja miesten valistad tasa-arvoa
tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti seka luotava ja vakiinnutettava sellaiset hallinto- ja toimintatavat, joilla
varmistetaan naisten ja miesten tasa-arvon edistiminen asioiden valmistelussa ja padtoksenteossa. Erityisesti
on muutettava niitd olosuhteita, jotka estavat tasa-arvon toteutumista.

Yhdenvertaisuuslaki velvoittaa tydnantajaa arvioimaan yhdenvertaisuuden toteutumista tydpaikalla. Tyopai-
kan tarpeet huomioon ottaen tydnantajan on kehitettava tydoloja henkilostd6a koskevia ratkaisuja tehtdessa.
Syrjinnan kielto koskee syrjintdaad ian, etnisen tai kansallisen alkuperan, kansalaisuuden, kielen, uskonnon,
vakaumuksen, mielipiteen, poliittisen toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan, terveydentilan, vammaisuuden,
sukupuolisen suuntautumisen tai muun henkil6on liittyvan syyn perusteella. Syrjinnalla tarkoitetaan seka vali-
tonta etta valillista syrjintaa ja hairintaa seka ohjetta tai kaskya syrijia.

Sonkajdrven kunta sitoutuu edistamaan tasa-arvoisuutta ja yhdenvertaisuutta sekd ehkaisemaan syrjintaa kai-
kessa toiminnassaan. Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistaminen on asia, joka vaatii paneutumista asentei-
siin ja arvoihin. Se kohdistuu ennen kaikkea tasa-arvoisen ajattelutavan juurruttamiseen henkilostoa koske-
vaan suunnitteluun, valmisteluun ja paatdksentekoon.

11 § Tavoitteet ja toimenpiteet

Sonkajarven kunnan henkiléstojohtamisen nelja keskeista tavoitetta ovat:
- hyva ja oikeudenmukainen johtaminen ja esimiestyo
- 0saava ja motivoitunut henkilosto

- hyvinvoiva henkil6sto
- tasa-arvo ja yhdenvertaisuus seka syrjinnan ehkdiseminen kaikessa toiminnassa
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11.1 Hyva ja oikeudenmukainen johtaminen ja esimiesty6

TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI VASTUU
JOHTAMINEN JA Henkildston mitoi- | Tasapuolinen Tyotyytyvaisyys Johto, esimiehet
ESIMIESTYO tus vastaa palvelu- | tyonjako sekd mie- | 1-10, tavoite 8

tarpeita, henkil6s-
tdévoimavarojen
tehokas kaytto

lekkaat ja riittavan
haastavat tyoteh-
tavat

Asiakastyytyvai-
syys 1-5

Toiminnan tavoit- | Kehityskeskuste- Kehityskeskuste- Esimiehet
teet ja tehtdvit lut, tavoitteiden lut/v,
ovat kaikkien tie- asettaminen, kou- | Tavoitteiden saa-
dossa lutuksen tarve vuttaminen, tulos-
ten laatu, palaute
Vastuualueen toi- | Kunnan arvojen ja | Tyotyytyvaisyys Esimiehet
minta on kunnan kuntastrategian 1-10, tavoite 8
arvojen ja kunta- mukainen johtami-
strategian mukais- | nen
ta
Oikeudenmukai- Esimiehen johta- Tyotyytyvaisyysky- | Esimiehet
suus ja tasa-arvo miskdytannot - sely 1-10, tavoite 8
tyoyhteison toi- organisointikyky,
minnassa, tyoyh- vastuu, osallista-
teisotaidot. Johta- | minen, tyontekijoi-
minen on selkeda, | td kannustetaan,
avointa, perustel- | kuunnellaan ja
tua, jamakkaa ja kohdellaan saman-
sopimusten mu- arvoisesti
kaista.
Toiminnan ohjaa- | Saanndlliset tyoyk- | Tyoyksikkokokous- | Esimiehet

minen, tiedon ku-
lun turvaaminen
sekad yhteistyon
kehittdminen

sikkdkokoukset,
tiedottaminen, yh-
teiset henkilosto-
tilaisuudet

ten maara/v
Tilaisuuksien maa-
ré/v




11.2 Osaava ja motivoitunut henkil6st6

TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI VASTUU
OSAAVA JA Henkiloston koulu- | Kouluttautuminen, | Koulutussuunnitel- | Esimiehet,
MOTIVOITUNUT tustason ylldpito ja | opintovapaa, oppi- | man toteutuminen | tyontekijat
HENKILOSTO ammattitaidon ke- | sopimuskoulutus, | vihint. 3 pv/hen-
hittdminen kehittamishank- kilo/v, kehittamis-
keisiin osallistumi- | hankkeet/v, sisdi-
nen, ammattikir- set koulutukset/v
jallisuus ja lehdet
seka netti
Tasmakoulutuksia
tyopaikalla, tiimi-
tyo
Osaamisen jakami- | Koulutuspalaute, Kaytyjen palauttei- | Esimiehet,
nen seka tyonteki- | tyonkierto, men- den maara, osaa- tyontekijat

jan henkilokohtais-
ten vahvuuksien ja
osaamisen hyo6-
dyntdminen

torointi

misen monipuolis-
tuminen

Tavoitteellisuuden

Saannolliset kehi-

Tavoitteiden saa-

Esimiehet, HR,

ja tuloshakuisuu- tyskeskustelut, vuttaminen, toimi- | tyontekijat
den lisddminen tyopaikkapalaverit, | va palkkausjarjes-
sekd tyon mielek- palkkausjarjestel- | telma, tulospalk-
kyys ja haasteet man kehittdminen | kauksen toteutu-

minen
Vuorovaikutustai- | Tyopaikkapalave- | Tyotyytyvaisyys Esimiehet,
tojen ja yhteistyon | rit, yhteiset tilai- 1-10, tavoite 8 tyontekijat
kehittaminen, suudet
hyva ja kannustava
tyoilmapiiri seka
tasapuolinen koh-
telu
Toimintatapojen ja | Suunnitelmallinen | Perehdytykset/v, Esimiehet,
odotusten sisdistda- | perehdyttaminen, | kehityskeskuste- tyontekijat
minen kunnan arvojenja | lut/v
Oman toiminnan kuntastrategian
arviointi ja palaut- | mukainen toiminta
teen vastaanotto
Oikeudenmukai- Tyon vaativuuden | Alueellinen vertail- | Esimiehet,
nen palkka, tyéssa | arviointi, henkil6- tavuus HR

suoriutumisen
saannollinen ar-
viointi

kohtaiset lisat,
tulospalkkaus

Henkilokohtaisten
lisien jakaminen,
tulospalkkaus
Tyotyytyvaisyys
1-10, tavoite 7




11.3 Hyvinvoiva henkil6st6
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TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI VASTUU
TYOHYVINVOINTI | Turvallinen jater- | Tydolosuhteiden Tyopaikkaselvityk- | Esimiehet,
veellinen tydym- kartoittaminen, set/v, riskienkar- tyontekijat,

paristo, viihtyisat
ja toimivat tyoétilat
seka hyva tyoilma-
piiri

tyoergonomia,
tyopaikkaselvitys,
toimiva tyoter-
veyshuolto
Lojaalisuus tyon-
antajaa ja tyoyh-
teis0ad kohtaan
seka avoin vuoro-
vaikutus

toitukset/v, sai-
raus- ja tyotapa-
turmapoissaolot/v,
sairauspoissaolo-%
alle 5
Tyotyytyvaisyys
1-10, tavoite 8
Keskustelut varhai-
sen vélittdmisen
toimintaohjeen
mukaisesti, kaydyt
keskustelut/v

tyosuojelu,
tyoterveyshuolto

Henkiloston tyossa
jaksaminen, tyo-
uran pidentami-

Tydajan joustot,
palkattomien vir-
kavapaiden kaytto,

Toteutuneet jous-
tot/v, virkavapaat
ja tyGjarjestelyt/v

Esimiehet,
tyontekijat

nen tehtdvakuvien Kehityskeskuste-

uudelleen méaarit- | lut/v

tely mahdollisuuk-

sien mukaan, sel-

keat tyonkuvat
Pida itsestasi Liiku, nuku riitta- Kuntotestit/v, Koko henkilosto
huolta! vasti, syo terveelli- | sairauspoissaolot/

sesti, tasapaino pv/v,

Tyontekijoiden
omaehtoisen
vapaa-ajan liikun-
nan tukeminen

elaman eri osa-
alueilla, asiantun-
tija-avun hyodyn-
taminen
Kulttuuri- ja liikun-
tasetelit, tietois-
kut, kannustami-
nen

tyotyytyvaisyys
1-10, tavoite 8

Seteleiden kayt-
to/v, lilkkunnan
lisddntyminen

Sijaisuudet, tyon-
teon turvaaminen

Henkilostokartoi-
tus

Tehdyt kartoituk-
set/v

Johto, esimiehet




11.4 Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus seka syrjinndn ehkdiseminen kaikessa toiminnassa
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Arvostavan asen-
neilmapiirin edis-
taminen
Mahdollisuus kes-
kustella ja vaikut-
taa

toisiin tyoyksikoi-
hin, lomien tasa-
puolinen jaksotta-
minen

TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI VASTUU
TASA-ARVO JA Tasa-arvoinen ja Kehityskeskuste- Tyotyytyvaisyys Esimiehet,
YHDENVERTAI- yhdenvertainen lut, tyopaikkaselvi- | 1-10, tavoite 8 tyontekijat,
SUuUsS kohtelu tys, tutustuminen tyosuojelu,

tyoterveyshuolto

Tasa-arvon edista-
minen, erilaisuu-
den arvostaminen

Valintakriteerien
maarittelyssa huo-
mioidaan tasa-
arvondkodkulma

Valinta on toteu-
tettu tasa-arvoi-
sesti

Esimiehet

Tehtavakohtainen
peruspalkka maa-
raytyy tehtavan
vaativuuden mu-
kaan

Tyon vaativuuden
arviointi ja arvioin-
tijarjestelman ke-
hittdminen

Palkkauksellinen
tasa-arvo/€

Esimiehet, HR

Nollatoleranssi Tyopaikalla puutu- | Ratkaistut ongel- Esimiehet
epaasialliseen taan epaasialliseen | mat
kayttaytymiseen ja | tyokayttaytymi- tyonohjausker-
syrjintaan seen, ketdan ei rat/v
jateta ulkopuolel- | Tyotyytyvaisyys
le, tyot hoidetaan 1-10, tavoite 8
asiallisesti
Yhteiset pelisaan-
not!
Eri-ikaisten tasa- Varhaisen tuen toi- | Tyotyytyvaisyys Esimiehet,

vertaiset vaikutus-
mahdollisuudet
seka tyon ja perhe-
elaman yhteen so-
vittaminen. Tyossa
jaksamisen ja tyo-
hon paluun tuke-
minen

mintaohjeen kay-
tannon toteutus

1-10, tavoite 8
sairauspoissa-
olot/v

Varhe -maksujen
kehitys %
Vanhuuseldkkeelle
siirtyvien keski-ika
nousee

tyosuojelu,
tyoterveyshuolto

12 § Sonkajarven kunnan henkilostoa koskevia ohjeistuksia

Tyohon perehdyttamisen tarkistuslista
Varhaisen tuen toimintaohje

Paihdeohjelma

Tyosuojelun toimintaohjelma
Toimintaohje tydssa hairinnan ja muun epaasiallisen kohtelun ennakolta ehkaisemiseksi
Toimintaohje vakivalta ja uhkatilanteiden varalle

Toimintaohje ldhelta piti tilanteen tai tapaturman sattuessa
Tyo6terveyshuollon toimintasuunnitelma
Henkiloston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma

Koulutusohjeet




